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Madame, Monsieur,

Dans le cadre de notre mission de commissaire aux comptes de votre

entité, nous avons procédé à l'examen des comptes arrêtés au

31/12/2025.

Nous vous communiquons, ci-après, les remarques et commentaires

qu'il nous paraît utile de porter à votre connaissance.

Nous remercions la direction et le personnel de l’association pour

l'aide qu’ils ont bien voulu nous apporter au cours de notre

intervention.

Nous restons à votre disposition pour toutes précisions

complémentaires et vous prions de croire, Madame, Monsieur, en

l'assurance de notre considération distinguée.

Grégory SERME
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| Revue de l’activité

Faits marquants

Evolution de l’activité

Les principaux critères financiers de l’association évoluent comme suit en 2025 :

➢ En 2025, BIO CALEDONIA améliore sa situation financière. En effet, les subventions progressent de 12% pour atteindre 37 MF grâce

notamment à une nouvelle subvention de la PROVINCE DES ILES de 5 MF.

Dans le détail l’évolution est la suivante :

Critères (XPF) 31/12/2025 31/12/2024 Var. XPF Var. %

Subventions 38 508 264 33 858 770 4 649 494 14%

Masse salariale 20 302 866 22 445 367 -2 142 501 -10%

Achats et charges externes 7 461 240 8 878 891 -1 417 651 -16%

Résultat d'exploitation 10 597 636 2 179 905 8 417 731 386%

Résultat net 6 558 432 2 786 602 3 771 830 135%

Fonds associatifs 24 397 780 17 839 348 6 558 432 37%

Trésorerie 29 588 953 9 291 741 20 297 212 218%

Bailleurs de fonds (CFP) 31/12/2025 31/12/2024 Var. XPF Var. %

AGENCE RURALE 18 592 760                18 879 057                286 297-                     -2%

HAUT-COMMISSARIAT 1 050 119                  1 479 713                  429 594-                     -41%

PROVINCE SUD 3 750 000                  4 500 000                  750 000-                     -20%

PROVINCE NORD 6 500 000                  9 000 000                  2 500 000-                  -38%

FONDATION XERE PRNC 1 000 000                  -                             1 000 000                  -100%

ANCB 2 615 385                  -                             2 615 385                  0%

PROVINCE DES ILES LOYAUTE 5 000 000                  -                             5 000 000                  0%

Total 38 508 264               33 858 770               4 649 494                 14%
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La répartition par bailleurs montre que l’AGENCE RURALE reste le principal contributeur avec 18 MF (49%), suivie de la PROVINCE NORD

avec 6 MF (17%), la PROVINCE DES ILES avec 5 MF (13%) et la PROVINCE SUD avec 3 MF (10%).

Les contributions du HAUT COMMISSARIAT, de la FONDATION XERE PRNC et de l’ANCB illustrent la diversification des bailleurs et le

renforcement des financements.

➢ La masse salariale est en baisse de -10%, principalement en raison d’une activité réduite au cours des six premiers mois, adaptée au

temps de travail des salariés, ainsi qu’à un du recours au chômage partiel (0,4 MF).

➢ In fine, le résultat d’exploitation est positif de 7 MF et le résultat net de 6 MF. La hausse est importante par rapport à 2024 car elle cumule

l’augmentation des subventions et les diminutions des frais de fonctionnement et de la masse salariale.

➢ Les bénéfices 2024 (2 MF) et 2025 (6 MF) consolident les fonds associatifs (24 MF) et la trésorerie (29 MF) qui serviront à soutenir les

projets futurs.
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RESULTAT - XPF 31/12/2025 31/12/2024 Var. XPF Var. %

Ventes de marchandises 37 200           148 806         111 606 -      -75%

Prestations de services -                  319 695         319 695 -      -100%

Chiffre d'affaires 37 200           468 501         431 301 -      -92%

Subvention d'exploitation 38 508 264    33 858 770    4 649 494    13%

Reprises amortiss. + provisions -                  156 145         156 145 -      -100%

Autres produits 916 396         890 799         25 597         3%

Produits d'exploitation 39 424 660    34 905 714    4 087 645    10%

Achats de marchandises -                  315 939         315 939 -      -100%

Autres achats, charges externes 7 461 240      8 878 891      1 417 651 -   -16%

Impôts et taxes 484                -                  484              ++

Salaires et traitements 18 404 058    19 357 657    953 599 -      -5%

Charges sociales 1 898 808      3 087 710      1 188 902 -   -39%

Immos : Dot. aux amortissements 897 900         1 450 147      552 247 -      -38%

Autres charges 201 734         103 966         97 768         94%

Charges d'exploitation 28 864 224    33 194 310    4 330 086 -   -13%

Résultat d'exploitation 10 597 636    2 179 905      8 001 241    367%

Produits financiers 217 370         7 327             210 043       2867%

Charges financières 215 107         52 630           162 477       309%

Résultat financier 2 263             45 303 -          47 566         -105%

Résultat courant avant impôt 10 599 899    2 134 602      5 221 022    245%

Produits exceptionnels 360 058         700 000         339 942 -      -49%

Résultat exceptionnel 360 058         700 000         339 942 -      0%

Impôts sur les bénéfices 1 157 250      48 000           1 109 250    2311%

Engagements à réaliser sur ressources affectées 3 244 275      3 244 275    100%

Résultat de l'exercice 6 558 432      2 786 602      3 771 830    135%
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Chiffre d'affaires

Il correspond à la vente de tee-shirts. Le poste est en baisse car en 2024 l’association avait facturé des audits à la CPS.

Subventions d’exploitation

Voir faits marquants.

Autres produits

Il s’agit toujours des cotisations des adhérents.

Charges externes

Libellé - XPF 31/12/2025 31/12/2024 Var. XPF Var. %

Achats d'études et prestations de services -                           611 926                 611 926 -                -100%

Achats de matériel, équipements et travaux -                           -                           -                           0%

Achats non stockés de matières et fournitures 1 154 742              822 364                 332 378                 40%

Locations et charges locatives 1 377 214              1 953 981              576 767 -                -30%

Entretien et réparations 477 132                 456 606                 20 526                    4%

Primes d'assurance 496 268                 410 153                 86 115                    21%

Honoraires 799 800                 1 381 699              581 899 -                -42%

Publicité, publications, relations publiques 1 236 062              456 255                 779 807                 171%

Transports 19 038                    -                           19 038                    ++

Déplacements, missions et réceptions 1 052 568              1 999 633              947 065 -                -47%

Frais postaux et de télécommunications 731 843                 670 263                 61 580                    9%

Services bancaires et assimilés 49 573                    56 011                    6 438 -                     -11%

Divers 67 000                    60 000                    7 000                      12%

Total AACE 7 461 240              8 878 891              1 417 651 -             -16%
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Ces charges diminuent car des économies ont été réalisées sur les postes suivants :

- 0,9 MF sur les déplacements, missions et réceptions principalement au premier semestre

- 0,5 MF sur les honoraires

- 0,5 MF sur les locations et charges locatives avec le déménagement en 2024

- 0,6 MF sur les achats d’études et prestations de services

Charges de personnel

Comme indiqué en faits marquants la masse salariale est en baisse, principalement en raison du maintien d’une activité réduite au cours des

six premiers mois de l’exercice et du recours à l’allocation chômage partiel :

L’effectif est stable avec 5 personnes dont un cadre.

Dotations aux amortissements

Il s’agit toujours de l’amortissement des immobilisations de l’association.

Ce poste est en baisse car il n’y a pas eu d’investissements.

Autres charges

Il s’agit de régularisations de charges sur exercices antérieurs.

Libellé - XPF 31/12/2025 31/12/2024 Var. XPF Var. %

Rémunération du personnel 18 404 058            19 357 657            953 599 -                -5%

Cotisations aux organismes sociaux 2 758 840              3 087 710              328 870 -                -11%

Tx de charges sociales 15% 16%

Autres charges de personnel 860 032 -                -                           860 032 -                ++

Tx autres charges de personnel -5% 0% ++

Charges de personnel 20 302 866            22 445 367            2 142 501 -             -10%
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Résultat financier

Il est à l’équilibre mais on retrouve dans ce poste la cession des titres CAM à leur valeur nominale.

Produits exceptionnels

Il s’agit du remboursement du chômage partiel de novembre et décembre 2024 omis dans les comptes N-1.

Report des ressources non utilisées

Cette charge de 3 MF correspond à la part non utilisée en 2025 des subventions des fonds dédiés FONDATION XERE PRNC et ANCB.

Impôt sur les sociétés

BIO CALEDONIA étant soumis à l’IS (30% du bénéfice avant impôt), une charge d’IS de 1 MF a été comptabilisée car :

- le résultat avant impôt est de 7 MF

- l’association bénéficie d’un déficit fiscal reportable de 2 MF

BIO CALEDONIA est soumise à l’IS car l’administration fiscale estime que son activité de labellisation lui confère un avantage commercial par

rapport à des structures privées.
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Actif - XPF 31/12/2025 31/12/2024 Var. XPF Var. %

Immobilisations corporelles 151 685                1 049 585             897 900 -               -86%

Immobilisations financières 206 915                556 415                349 500 -               -63%

Actif immobilisé 358 600                1 606 000             1 247 400 -            -78%

Clients et comptes rattachés -                         17 800                  17 800 -                 -100%

Autres créances - Hors Groupe 7 600 000             10 787 543           2 880 303 -            -27%

Disponibilités 29 588 953           9 291 741             20 297 212           218%

Actif circulant 37 515 878           20 097 084           17 399 109           87%

Charges constatées d'avance 326 925                -                         326 925                ++

Total Actif 37 874 478           21 703 084           16 478 634           76%
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Immobilisations

Au 31/12/2025, la valeur nette des immobilisations corporelles est quasi nulle.

Il n’y a eu aucune acquisition et cession sur l’exercice.

Les immobilisations financières sont en baisse car BIO CALEDONIA a cédé ses titres CAM pour 0,2 MF (valeur nominale) suite à la

fermeture du compte de l’association auprès de cet établissement. Il reste encore dans ce poste des cautions.

Autres créances

Elles correspondent aux subventions à recevoir à la clôture dont les règlements sont intervenus en 2026 :

- 1 M F XPF de la PROVINCE SUD

- 5 M F XPF de l’ANCB

- 1 M F XPF de la PIL

Elles sont moins importantes qu’en 2024 ce qui explique en partie l’amélioration de la trésorerie à la clôture.

Disponibilités

Voir faits marquants.

Charges constatées d’avance

Il s’agit d’une charge d’assurance qui s’étale sur le prochain exercice.
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Passif - XPF 31/12/2025 31/12/2024 Var. XPF Var. %

Report à nouveau 17 839 348           15 052 746           2 786 602             19%

Résultat de l'exercice 6 558 432             2 786 602             6 093 965             219%

Fonds associatifs 24 397 780           17 839 348           8 880 567             50%

Fonds dédiés sur subventions de fonctionnement 3 244 275             -                         -                         0%

Fonds dédiés 3 244 275             -                         -                         0%

Dettes financières -                         51 933                  51 933 -                 -100%

Dettes financières 52 -52

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1 158 852             1 000 292             158 560                16%

Dettes fiscales 1 157 250             48 000                  1 696 021             3533%

Dettes sociales 2 027 706             2 763 511             816 926 -               -30%

Passif circulant 4 343 808             3 863 736             985 722                26%

Produits constatés d'avance 5 888 615             -                         6 612 345             ++

Total Passif 37 874 478           21 703 084           16 478 634           76%
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Fonds associatifs

Voir faits marquants.

Fonds dédiés

Il s’agit du report de fonds de subventions non utilisés en totalité sur l’exercice et reportés sur 2026 :

- ANCB 2,5 MF

- FONDATION XERE PRNC 0,7 MF

Dettes fournisseurs

On retrouve toujours dans ce poste quelques dettes fournisseurs de décembre 2025 réglées début 2026.

Dettes fiscales et sociales

Ces dettes correspondent :

- aux congés payés du personnel de décembre 2025

- aux cotisations CAFAT et HUMANIS du 4ème trimestre 2025

- à la dette d’IS de 1 MF

Produits constatés d’avance

Il s’agit de l’étalement de la subvention ANCB qui concerne la période 09/2025 à 09/2026.
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Trésorerie

Nous recommandons de formaliser un procès-verbal de caisse, daté, signé et visé à la date de clôture.

Nous recommandons également de mettre à jour la liste des signataires sur le compte auprès de la SGCB.

Subvention – fonds dédiés

Nous recommandons la mise en place d’une comptabilité analytique afin de pouvoir suivre et affecter précisément les dépenses liées

aux subventions correspondant à des fonds dédiés (objet et montant précis différent du fonctionnement général de l’association).
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Ajustements significatifs comptabilisés

Conventions règlementées

Conformément au Code de commerce, nous présenterons un rapport spécial mais aucune convention n’a été relevée.

Juridique

Le conseil d’administration a eu lieu le 10/03/2026.

L’assemblée générale est prévue le 21/03/2026.

Documents en suspens

Réponse à la circularisation du HAUT-COMMISSARIAT.

Lettre d’affirmation signée.

Déclaration fiscale.

COMPTES LIBELLES BG VAUDIT BG VDEF ECARTS COMMENTAIRES

194000 FONDS DEDIES FONDATION XERE PRNC -                 723 730-          723 730      1. OK fonds dédiés

194001 FONCS DEDIES ANCB "LE BIO : BON POUR NOUS BON POUR -                 2 520 545-       2 520 545   1. OK fonds dédiés

441000 TERIT.SUBVENTION A RECEVOIR 7 907 240        7 600 000       307 240      2. OK annnulation subnveti part non conso COM

444000 IMPOTS SUR LES BENEFICES 1 662 900-        1 157 250-       505 650-      3. OK ajustement IS

487000 PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 6 612 345-        5 888 615-       723 730-      1. OK fonds dédiés

689100 REPORT EN FONDS DEDIES DES FONDS NON UTILISES -                 2 520 545       2 520 545-   1. OK fonds dédiés

695000 ImpÃ´ts sur les sociÃ©tÃ©s 1 662 900        1 157 250       505 650      3. OK ajustement IS

740000 Subventions d'exploitation 38 091 774-      37 784 534-      307 240-      2. OK annnulation subnveti part non conso COM
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Continuité d’exploitation

Pas de risque à ce jour et les perspectives 2026 sont bonnes.

Il faudra par contre être attentif à 2027 car l’AGENCE RURALE va cesser son activité.



OCEA NOUVELLE-CALEDONIE

Le Forum du Centre

30, Route de la Baie des Dames

BP 73 

98845 Nouméa Cedex

Nouvelle-Calédonie

Associés :

gregory.serme@mazars.nc

nicolas.bernier@mazars.nc
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